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1. PREZENTAREA LICEULUI TEORETIC ALEXANDRU IOAN CUZA”

1.1. SCURT ISTORIC

Liceul Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza” din Bucuresti s-a infiintat la 1 septembrie
1967, cu numele de ,,Liceul de Cultura Generala nr. 43”. Din anul 1977 si pana in 1990, s-a
numit ,,Liceul de Matematica - Fizicd Nr.3”, sigld cu care s-a impus constant ca un liceu de
elitd, desi a fost in competitie cu multe licee bucurestene ca ,,N. Balcescu”, ,,Mihai Viteazul”,
,Gheorghe Lazar”, ,,I.L. Caragiale”, ,,Iulia Hasdeu”, astdzi devenite Colegii Nationale.

Mentionam ca o dovada a recunoasterii valorii sale in perioada respectiva, a fost chiar
faptul cd, intr-o epocd 1n care majoritatea liceelor au fost transformate in licee industriale,
acesta a ramas unul dintre cele cinci licee din Bucuresti acceptate ca liceu de matematica -
fizica.

Situat in cartierul Titan, Liceul Teoretic "Alexandru Ioan Cuza" a primit elevi din
doua mari zone ale Bucurestiului, Balta Alba si Pantelimon, iar in ultimii ani, ca urmare a
modificarii regulamentului de admitere, din tot Bucurestiul si chiar din afara acestuia. Traditia
si rezultatele l-au impus in randul parintilor si al elevilor ca fiind liceul cel mai solicitat din
zona pentru cei ce doresc sa urmeze in continuare studii superioare de profil preponderent
tehnic, economic si medical (marea majoritate a absolventilor nostri devin studenti la A.S.E.,
S.N.S.P.A., Institutul Politehnic Bucuresti, Institutul de Constructii Bucuresti sau
Universitatea de Medicina si Farmacie Bucuresti). In ultimii ani s-a inregistrat o crestere a
interesului din partea elevilor liceului pentru facultatile de stiinte politice, relatii publice si
comunicare, jurnalism sau filologie. Astfel, liceul are locul sdu bine conturat pe filiera
academica, majoritatea elevilor, care vin sa invete la noi, au media generala din gimnaziu,
peste 8.50.

Daca luam in consideratie compozifia sociald a familiilor, parintii elevilor sunt, in
majoritatea cazurilor, intelectuali; liceul este apreciat in mod deosebit pentru calitatea
educatiei pe care o ofera tuturor copiilor, fard a face greseala, destul de frecventd, de a se
ocupa numai de varfuri.

Atmosfera cultivata in scoald este aceea de munca intelectuald serioasa, dar destinsa si
placuta, fara stridente, nici in ceea ce priveste atitudinea profesorilor, nici a elevilor.

Liceul isi pastreaza in continuare, preponderenta profilului real (>80%), dar fiecare
ciclu de clase are si una sau doua clasa cu profil uman; de asemenea, pe fiecare nivel exista
clase cu predare intensiva a limbii engleze si a informaticii.



1.2. DATE DE IDENTIFICARE

Unitatea de invatimant: LICEUL TEORETIC "ALEXANDRU IOAN CUZA”
Locatie: Aleea Barajul Dunarii, Nr. 5, Sector 3, Bucuresti
Telefon/fax: 021.3404811,

E-mail: laicuza@gmail.com

Pagina Web: www.laicuza.ro
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Nivel de invatamant: liceal

Filiera: teoretica

Specializari: matematica-informatica, stiinte ale naturii, filologie, stiinte sociale
Forma de invatimant: zi


mailto:laicuza@gmail.com

2. CONTEXT LEGISLATIV

X/
°e

Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011

Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75 /
12.07.2005, privind asigurarea calitatii

Strategia post aderare a MECT, 2007-2013;

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2013-2020;
Proiectul de dezvoltare institutionald 2011-2015 al Liceului Teoretic ”Alexandru loan
Cuza”, Bucuresti

Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de invatdmant preuniversitar,
ROFUIP, aprobat prin OMEN 5115/2014

X/
°e

/7 /7
LA X4

e

*

X/
°e

3. ARGUMENT

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionala al Liceului Teoretic
”Alexandru loan Cuza”, Bucuresti, au stat legile care guverneazd domeniul invatdmantului
(mai sus mentionate) precum si conditiile concrete existente in zona in care se afla scoala.

Echipa de revizuirea a Proiectului de dezvoltare institutionala a ajuns la concluzia ca
este necesara revizuirea Proiectului de dezvoltare institutionald existent, continuarea unor
tinte strategice existente in proiectul anterior, dar si stabilirea unor tinte si obiective noi,
viziunea si misiunea scolii necesitand adaptarea la noile conditii locale, nationale si europene
in care functioneaza liceul. Ne propunem ca aceste tinte strategice si obiective sa fie aplicate,
monitorizate si evaluate in urmatorii 4 ani, pe durata unui ciclu liceal.

Obiectivul general al prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala este acela de
localizare a pozitiei Liceului Teoretic "Alexandru Ioan Cuza" in cadrul comunitatii locale si in
cadrul sistemului de Invatdmant bucurestean.

Liceul nostru este si trebuie sa ramana cel mai bun liceu teoretic al sectorului 3, caruia
comunitatea sd-i acorde atentia si consideratia cuvenite unei institutii cu adevarat prestigioase.



4. DIAGNOZA

4.1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
4.1.1. ANALIZA CANTITATIVA

Evolutia populatiei scolare in perioada 2011-2015

Anul scolar

Numar clase

Numar total de elevi

2011-2012 28 810
2012-2013 29 844
2013-2014 29 868
2014-2015 29 863
2015-2016 (sept) 30 879

Se constata o crestere usoara a numarului de clase, implicit si a numarului de elevi.

Admiterea la liceu:

Ultima medie de admitere

Anul scolar

2011-2012 | 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Real: Matematica-informatica 8,30 8,94 8,44 9,03
Real: Stiinte ale naturii - - 8,64 9,01
Umanist: Stiinte sociale 8,61 9,13 - 8,92
Umanist: Filologie 8,43 - 8,44 -




Evolutia Planului de invatamant in perioada 2011-2015:

Clasa | Filiera Profil Specializare Numir clase
2011- 2012- 2013- 2014-
2012 2013 2014 2015
Real Matematica- 3 3 3 2
IX Teoretica informatica
Real Stiinte ale naturii - - - 1
Real MI, intensiv 1 1 1 1
informatica
Real MI, intensiv limba 2 2 2 2
engleza
Umanist Stiinte sociale 1 1 1 -
Umanist Filologie - 1 - 1
Total clase a IX-a 7 8 7 7
Real Matematica- 3 3 3 3
X Teoretica informatica
Real M, intensiv 1 1 1 1
informatica
Real MI, intensiv limba 2 2 2 2
engleza
Umanist Filologie 1 - 1 -
Umanist Stiinte sociale - 1 1 1
Total clase a X-a 7 7 8 7
Real Matematica- 3 3 3 3
Xl Teoretica informatica
Real MI, intensiv 1 1 1 1
informatica
Real M, intensiv limba 2 2 2 2
engleza
Umanist Filologie - 1 - 1
Umanist Stiinte sociale 1 - 1 1
Total clase a Xl-a 7 7 7 8
Real Matematica- 3 3 3 3
XIlI | Teoretica informatica
Real MI, intensiv 1 1 1 1
informatica
Real M, intensiv limba 2 2 2 2
engleza
Umanist Filologie 1 - 1 -
Umanist Stiinte sociale - 1 - 1
Total clase a Xll-a 7 7 7 7
Total clase 28 29 29 29




Situatiile statistice de la sfarsitul anilor scolari (luna iunie):

Promovati Corigenti
;;;L;Ir ell\le:}i Nr. % obilect obiicte Repetenti ne?riltcl;lzgii;te
2011-2012 | 810 793 | 97,90% 8 5 - 4
2012-2013 | 844 812 | 9620% | 22 8 1 1
2013-2014 | g5g | 824 | 96,03% | 29 3 - 2
2014-2015 | g54 790 | 9250% | 44 15 2 3
Evolutia numiérului de elevi corigenti, pe discipline de studiu:
Numar elevi corigenti
Disciplina 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015

Matematica 11 25 28 56
Fizica 2 7 - 1
Chimie - 4 1 3
Informatica 3 1 2 9
Limba romana - 1 1 4
Geografie - - 3 1
Limba engleza - - - 1

Se remarcd o crestere a numarului de elevi corigenti, in special la disciplina matematica.

Situatiile statistice de la sfarsitul anilor scolari (luna septembrie):

Anul Nr. | Promovati | Promova- Nepromovati
scolar elevi bilitate Repetenti Abandon
scolar
2011-2012 | 810 810 100% - -
2012-2013 | 844 843 99,88% 1 -
2013-2014 | 858 858 100% - -
2014-2015 | 853 851 99,76% 2 -




Rezultatele obtinute la examenul de bacalaureat:

Anul scolar Numar absolventi Promovabilitatea
2011-2012 182 94,55%
2012-2013 194 95,87%
2013-2014 202 98,51%
2014-2015 210 100%

In ultimii ani scolari, se remarci o crestere a procentului de promovabilitate, ajungand in anul
scolar 2014-2015 la 100%.

Premii obtinute la Olimpiade si concursuri scolare:

Sector Municipiu National
Anul scolar Premii Premii s | =
I (LI O I B\ | (NI I I\ % %
c | o
2011-2012 11 9 | 20 | 19 3 0 6 7 2 -
2012-2013 7 18 | 13 | 23 3 1 2 5 3 1
2013-2014 3 12 | 12 | 18 1 5 3) 2 1 -
2014-2015 4 13| 5 | 23 3 1 2 1 4 3

Numarul de premii si mentiuni obtinute la olimpiadele scolare este intr-o continua scddere. Se
remarca numarul mic al elevilor calificati la etapa pe municipiu. Este de apreciat faptul ca
liceul nostru a fost reprezentat de elevi la fazele nationale in fiecare an scolar, la disciplinele:
limba engleza, limba franceza, informatica, filozofie, religie, educatie fizica (echipa de volei-

baieti).




Evolutia resursei umane in perioada 2011-2015

Date despre cadre An scolar
didactice 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015

Total cadre didactice 55 54 55 54
Cu norma ntreaga 47 43 43 44
Din care:

e Titulari 42 37 38 40

e Detasati 1 2 4 2

e Suplinitori 4 4 1 2
Cu fractiune de norma 10 11 12 10
Din care:

o Titulari 5 6 7 3

e Suplinitori S 5 5 7
Distributia pe grade a cadrelor didactice:

Date despre cadre An scolar

didactice 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015

Total cadre didactice 55 53 55 54
Doctor 1 1 3 5
Grad | 28 28 34 29
Grad Il 14 12 9 9
Grad definitiv 8 11 8 6
Debutant 3 2 1 5
Fara grad didactic 1 - - -

Se constatd o stabilitate a cadrelor didactice, avand un procent de peste 75% de titulari.

Totodatda se remarca interesul profesorilor pentru formare prin grade didactice si studii

doctorale.
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Baza materiala:

1. Spatiul scolar:
Sali de clasa — 15
Laboratoare — 7, (din care: informatica-4, fizica-1, chimie-1, biologie-1)
Cabinet de limba engleza — 1
Cabinete - 4 (din care: consiliere-1, matematica-1, limba romana-1, informatica-1)
Sala de sport — 1
Biblioteca — 1
Sald de festivitati — 1
Cancelarie — 2
Birouri pentru management — 3, (din care: cabinet director-1, cabinet director adjunct-1,
cabinet contabil sef-1)
Secretariat — 1
Contabilitate — 1
Cabinet medical — 1
Spatii auxiliare — 10 (din care: arhiva — 1, administrativ — 3, anexe laboratoare — 5)

Grupuri sanitare — 8

2. Dotarea liceului:
Calculatoare — 125
Laptop-uri — 65
Smartboard - 3
Videoproiectoare — 35
Videorecorder — 3
Xeroxuri — 3
Imprimante — 10
Scanner — 4
Multifunctionale - 3
Faxuri — 2
Televizoare - 3
CD-playere — 2
Aparat foto - 1

Camera video - 2
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4.1.2. ANALIZA CALITATIVA

Cultura organizationald poate fi descrisa astfel:

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: cooperare,
munca 1n echipd, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de
afirmare. Se intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie,
intelectualism, rutind, conservatorism, automultumire.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei
scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice
fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorii sunt deschisi si ascultd sugestiile profesorilor, fac aprecieri frecvente la
adresa acestora, le respectd competenta, le ofera o largd autonomie, ii sprijind si ii
implica in procesul decizional.

Toate acestea se reflectd pozitiv 1n activitatea instructiv-educativd si in conduita
cadrelor didactice.

4.2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Oportunitati

invatamantul este prioritate nationald;

deschidere fata de internationalizare;

largirea ofertei de formare continua a personalului didactic prin multiple forme;
didactice (programe nationale, europene, internationale);

disponibilitate / deschiderea Consiliului Local fata de problematica scolii;
dotarea si reabilitarea liceulus;

reducerea numarului de ore din planul cadru pe niveluri de Invatdmant;

Amenintari

posibilitatea cresterii riscului de abandon scolar in conditiile socio-politice actuale;
scaderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normarii personalului didactic si a
retelei scolare;

insuficienta fondurilor financiare alocate pentru unitatea scolara de catre consiliul
local, in ceea ce priveste consumabilele;

amanarea descentralizarii;

subfinantarea invatamantului;

12



4.3. ANALIZA P.ES.T.E.

POLITIC ECONOMIC
<> politicile educationale sunt in curs de [%* situatic economica dificila;
redefinire si restructurare; ¢ amanarea descentralizarii;
<> este clara pozitia administratiei locale de |%* zona in care se afla liceul nu este una puternica
sprijin acordat scolii pentru intarirea rolului pe din punct de vedere economic; populatia din
care aceasta il joaca in comunitate zona se situeaza in zona medie si Sub medie a
castigurilor realizate;
SOCIAL TEHNOLOGIC
% exista programe speciale pentru combaterea |%* nivelul tehnologic al educatiei este incd scazut.
delicventei, saraciei, somajului, implicarea Nu se poate vorbi despre existenta unor
ONG-urilor; mijloace de educatie la distanta (TV, internet,
% slaba implicare a comunitatii procesul de etc.) care sa fie puse la dispozitia comunitatii;
educatie si  sprijinirea  unitatilor de
invatamant,
ECOLOGIC

» Municipiul Bucuresti inregistreaza indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, factor ce

influenteaza starea generala de sanatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

afecteze mediul.

% Fiind un liceu teoretic, in scoala noastrd nu se realizeaza activitati de mica productie care sa
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4.4. ANALIZA SW.O.T.

Analiza a fost realizata pornind de la un chestionar completat de 41 cadre didactice (profesori

titulari si personal didactic auxiliar)

STRENGHTS / puncte tari

Ce facem noi bine ?

Ce avantaje avem ca scoala? De ce resurse
dispune numai scoala noastra?

Curriculum:

= Activitatea la clasa cu elevii (21)

= Rezultate foarte bune la Examenul de
Bacalaureat (promovabilitate 100%) (9)

= Pregitirea elevilor pentru examene si
concursuri (8)

= Rezultate foarte bune la unele materii la
concursuri si olimpiade (limbi straine,
limba romana, informatica, sport, etc) (6)

= Centrarea demersului didactic pe elev (5)

* Ore de curs interactive, atractive si bine
documentate (3)

= Cursuri IT

= Raportarea constanta la standardele
curriculare;

= Activitati extracurriculare

= Educatie formala, nonformala si
informala de calitate pentru tinerii
adolescenti

= Crearea unei atmosfere propice
dezvoltarii armonioase a elevilor

= Valorificam si crestem potentialul elevilor

Resursa umana:

= Corp profesoral de elita (7)

= Participarea cadrelor didactice la
numeroase cursuri de formare (5)

= Avem un numar mare de cadre didactice
participante la diferite concursuri si
olimpiade scolare, la elaborarea
subiectelor, precum si in calitate de
profesori evaluatori; (2)

= Exista disponibilitate pentru munca
suplimentara a unor angajati (2)

= Profesori autori si coautori de manuale §i

= Oferta clasa a IX a : clase de stiinte ale
naturii, intensiv engleza la profilul uman,
limba spaniola, 2 clase de uman. (7)

= Pregatire suplimentara pentru promovarea
examenelor nationale, recuperarea
decalajelor si de performanta (5)

» Oferta educationala variata (2)

= Atestate la informatica si engleza (3)

» Multe activitati extracurriculare —
concursuri, conferinte, etc. (2)

» (lase cu predare intensiva a limbii
engleze (3)

Resursa umana:

= Resursa umana calificata, competenta
(20)

= Colectiv de cadre didactice devotat
activitatii pe care o desfasoara (5)

* Management de buna calitate (4)

= Profesori interesati de formarea continua;
(4)

* Managementul eficient si munca in
echipa a directorilor si profesorilor (2)

= Relatia profesor-elev

* Profesori competenti si implicati care pot
forma un colectiv unitar daca sunt
congtientizati ca trebuie mereu sa
vasleasca 1n acelasi sens

= Increderea colectivului in echipa de
conducere a unitatii

Resursa materiald/baza materiala:
* Amplasarea intr-o zond de siguranta si
stabilitate sociala (9)
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auxiliare scolare

= Recunoasterea experientei profesionale a
profesorilor liceului prin selectarea lor de
catre 1.S.M.B. ca profesori metodisti si
C.N.E.E. in comisii nationale de evaluare

= Colectiv unit

= Suntem organizati

Management:

» Management de cel mai inalt nivel (4)
= Atragem cadre didactice bine pregatite,
implicate, pentru a avea succes

Relatii si comunicare:

= Comunicarea cu parintii (5)

= Relatia profesor-elev (4)

= Ne respectam elevii si cerem acelasi lucru
din partea lor (2)

= Reputatia pastrata (2)

= Parteneriate

= (Colaborare si discutii constructive intre
profesori sau intre conducere si profesori

* Ne sfatuim in sedinte si ne respectdm
opiniile

Activitatea educativa:

=  Mediu propice de educatie, fara situatii
grave de indiscipling, violenta sau
consum de droguri (2)

» Reviste scolare premiate la concursuri (4)

= Activitati extragcolare (5)

= Trupa de teatru (3)

» Proiecte desfasurate (3)

= Actiuni de voluntariat; (2)

= Organizam activitati specifice liceului
(Ziuva Liceului, Ziua Portilor Deschise,
Balul Bobocilor, Balul Absolventului) (2)

= Sali de clasa renovate (2)

» Reabilitarea termica a liceului (2)

= Spatiu generos in curtea scolii, cu multa
verdeata (4)

= Dotare materiala buna (2)

Relatii si comunicare:

= Renumele/traditia de a fi o scoala foarte
buna (9)

= Comunicare stransa cu familia; (3)

= Imbunititirea imaginii liceului in ultimii
2-3 ani (2)

Activitatea educativa:

= Reviste scolare premiate (2)

= Trupa de teatru de renume (3)

= Parteneriatul cu Universitatea Teesside

(3)

Ce facem noi mai bine decat alte scoli?

Ce puncte tari vad ceilalti la noi?

Curriculum:

= Insistarea pe insusirea materiei la clasa in
mod unitar la toate obiectele de studiu,
dand astfel posibilitate elevilor de a
promova examenul de bacalaureat fara
mari eforturi suplimentare (10)

= Pregatirea stiintifica temeinica a elevilor,
ce vine in intdmpinarea nevoilor lor in
alegerea si parcurgerea unui ciclu de

* Rezultatele deosebite la examene si la
concursurile scolare (16)

= Cresterea progresiva a procentului de
promovabilitate la Examenul de
bacalaureat (9)

= Oferta educationala diversificata la
clasele a IX a (4)

= Posibilitatea de a promova examenul
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invatamant superior (6)

= Elevii obtin rezultate scolare foarte bune
reusind atit sa promoveze examenul de
bacalaureat, cat si sa fie admisi la
facultatea dorita (4)

* Desi ultima medie de admitere in clasa a
IX-a a fost mai mica decit la alte licee
centrale, elevii nostri au obtinut rezultate
mai bune la examenul de bacalaureat

= Valoarea adaugata la nivelul elevilor
(crestem nivelul acestora 1n cei 4 ani de
liceu) (4)

= Metodele de predare-invatare sunt
centrate pe elevi (3)

= Impunerea unor standarde de performanta
ridicate; (5)

= Consilierea elevilor in alegerea probelor
optionale de bacalaureat si orientarea lor
in cariera inca din primii ani de liceu (2)

= Educatia formala si morala

= Adaptarea ofertei educationale in functie
de cerere

* Simulari ale examenului de bacalaureat
pe etape, cu o strategie bine structurata

» Informarea parintilor privind rezultatele
obtinute la simularile de bacalaureat

= Evaluam, in general, obiectiv: fiind un
liceu de cartier nu exista presiunea notelor
mari si nemeritate din partea
parintilor/conducerii, ca In alte institutii

= Performanta in mod echilibrat atat pe
partea de real cat si de uman

= Rezultate sportive bune

Activitate educativa:
= Activitatile extrascolare (3)
= Trupa de teatru OKaua (3)

Resursa umana:

= Conducerea liceului se preocupa atent de
intreaga activitate desfasurata pe
parcursul anului scolar

=  Munca in echipa si mobilizarea optima in
activitatile importante pentru scoala

Relatii si comunicare:

= Comunicarea cu parintii elevilor (5)

= O buna colaborare profesori — conducerea
scolii

= Relatie apropiata elevi-profesori diriginti,

national cu note forte mari fara vreo
pregatire suplimentara, alta decat cea
oferita de profesorii scolii (3)

» Pregatirea serioasa a elevilor in vederea
sustinerii examenului de bacalaureat (3)

= Obtinerea atestatelor de limba engleza si
informatica (2)

= Cresterea progresiva a mediei de admitere

= ”In Cuza se face carte...” (4)

Resursa umana:

= (Cadrele didactice sunt bine pregatite si
fac tot posibilul pentru a stimula elevii sa
obtina performante scolare (9)

= Seriozitate si disciplina consimtita de
elevii nostri prin asumare (4)

=  Competente lingvistice si IT de nivel inalt
in randul elevilor si cadrelor didactice

* Avem elevi care promoveaza examene
recunoscute european pentru certificarea
competentelor lingvistice si/sau IT
(ECDL, Oracle, FCE, CAE, CPE, DELF)

= Procent foarte mare de tineri care
urmeaza cursuri ale unor facultati la buget

* Decenta in comportamentul elevilor

» Profesori diriginti implicati in formarea si
consolidarea colectivelor de clase

= Colectiv unit

Management:
» Deschiderea conducerii scolii catre nou si

catre nevoile beneficiarilor directi (4)
= Management performant
= Management eficient (2)

Relatii si comunicare:

= Prestigiul de care se bucura liceul (8)

* Comunicare moderna si eficienta Intre
directorii liceului si profesori, elevi,
parinti, personal didactic auxiliar, etc (4)

= Suntem Scoald Europeana

= Posibilitatea pentru elevi de a participa la
activitati de voluntariat — existenta unor
parteneriate in acest sens

Resursa materiala/baza materiala:

= Centru autorizat ECDL

= Existenta laboratoarelor de limbi straine,
biologie, fizica, chimie si informatica

= Existenta unei sali si unui teren de sport
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elevi — profesori (7)

Functionarea Asociatiei de parinti
Exprimarea deschisa a ideilor, opiniilor si
punctelor de vedere in cadrul Consiliilor
Profesorale si punerea in aplicare a celor
mai bune dintre acestea

Promovarea imaginii liceului

Organizam Ziua Portilor Deschise,
apreciata de elevii invitati

Ccu gazon sintetic
Cladirea recent reabilitata

WEAKNESSES / puncte slabe

Ce ar trebui imbunatatit?

Ce ar trebui evitat?

Curriculum:

Rezultatele obtinute la olimpiade si
concursuri (3)

Infiintarea unor clase de bilingv engleza
)

Schimbarea strategiilor de predare/
modernizarea acestora astfel incat sa
putem atrage elevii si sa le satisfacem
nevoile de cunoastere intr-un mod cat mai
atractiv (4)

Scdderea numarului de elevi ramasi
corigenti

Standardizarea notarii elevilor (indiferent
de profil sau specializare) pentru toti
profesorii unei anumite comisii metodice
Individualizarea claselor prin panouri cu
imagini din activitatile desfasurate de
clasa la ore (experimente, proiecte,etc.) si
activitatile extrascolare;

Nivelul de cunoastere si folosire a
mijloacelor inteligente de invatdmant

Relatii si comunicare:

Promovarea imaginii liceului (6)
Website-ul liceului (5)

Relatia cu parintii (4)

Realizarea mai multor proiecte de
parteneriat (7)

Implicarea elevilor in proiecte (5)
Atragerea sponsorilor atat pentru a
dezvolta baza materiala a scolii, cat si
pentru a motiva elevii sd obtina rezultate

Curriculum:

Scaderea nivelului procesului educational
prin scaderea standardelor. Trebuie sa
continuam sa ne mentinem cu aceeasi
carte de vizita. (3)

Formalismul

Resursa umana:

Plafonarea profesionala (4)

Sa vorbim unii despre altii fara sa
cunoastem faptele cu adevarat, adicd am
putea imbunatati comunicarea asertiva
pentru a rezolva micile neintelegeri
Incircarea cadrelor didactice cu prea
multe sarcini

Rezistenta la schimbare

Incercarea continui de zadarnicire si
minimalizare a importantei unor materii
in favoarea altora

Efective mari la clasele de uman (3)
Programul incarcat al elevilor
Supraaglomerarea claselor (5)
Supraincarcarea elevilor buni la toate
materiile prin implicarea lor in multe
activitati;

Management:

Marirea volumului de munca birocratica
in detrimentul actului educational
propriu-zis (6)

Erorile care pot apdrea prin necunoasterea
sau nerespectarea ROFUIP
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scolare foarte bune;

Cresterea nivelului de implicare si a
rolului comunitatii locale in luarea
deciziilor privind dezvoltarea scolii
Implicarea parintilor elevilor in
activitatile propuse de scoala noastra
Implicarea mai ampla a comunitatii locale
in sustinerea activitatilor educative
Relatiile interumane din cancelarie prin
cel putin un atelier de lucru pe semestru
sustinut de un psiholog care sa abordeze
probleme precum: colaborarea colegiala,
managementul conflictelor, orgoliu si
colegialitate etc

Resursa umana:

Intarirea unor catedre (putine rimase) cu
cadre titulare bine pregétite si provocarea
unor titulari existenti 1n a-si ridica nivelul
actului de predare-invatare-evaluare (3)
Sa ne implicam cu totii in crearea unui
climat armonios si productiv, sa ne
dezvoltam spiritul de echipa, empatia, sa
avem inifiativa, sa rdspundem cu
promtitudine la solicitarile conducerii;
Stimularea financiara a cadrelor didactice
Administrarea si intretinerea scolii si
atitudinea personalului administrativ fata
de aceasta intretinere

Antrenarea uni numar mai mare de elevi
pentru participarea la concursuri si
olimpiade scolare

Activitati de team-building

Resursa materiala:

Mobilierul folosit la clase (adecvat varstei
elevilor de liceu) (5)

Dotarea laboratoarelor chimie si fizica (6)
Lipsa materialelor didactice la discipline
umaniste (6)

Biblioteca — mobilier si carti (3)
Curétenia, igiena (3)

Dulapuri in care elevii sa-si tina
ghiozdanele (acestea ajung sa stea pe jos,
intre banci, deranjand deplasarea prin sala
de clasa)

Constrirea unui nou corp de cladire

Nerespectarea regulilor stabilite
Restrangerea controlului managerial-
pentru ca nu toti profesorii sunt
responsabili (2)

Supraincarcarea cu sarcini a unor
departamente

Termene foarte scurte

Relatii si comunicare:

Ignorarea oportunitatilor de promovare.
Aparitia unor aspecte negative care pot
strica imaginea liceului

Mici conflicte, orgolii, barfa (2)
Tolerarea unui comportament necivilizat
al elevilor sau al parintilor acestora, In
relatia cu cadrele didactice si personalul
nedidactic

Activitate educativa:

Degenerarea disciplinei

Toleranta fata de manifestarile de
indisciplina ale elevilor si mai ales fata de
lipsa de respect in raport cu profesorul,
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Activitate educativa:

= Tinuta elevilor (2)

= Implicarea elevilor 1n activitati de
voluntariat (2)

Resurse financiare:
= Gasirea unor resurse financiare de a
motiva elevii cu performante scolare

Unde avem noi mai putine resurse decat
alte scoli?

Ce puncte slabe ar putea vedea altii la noi?

Resursa materiald/baza materiala:

» Spatii de invatamant (9)

= Spatiu insuficient pentru cabinetele unor
catedre sau pentru invatamant exclusiv
dimineata (5)

= (Cantina/sala de mese

= Baza sportiva (bazin de inot) (3)

= Avem o sala de festivitati cu spatiu
insuficient pentru anumite ocazii si pentru
trupa de teatru (8)

= Lipsa unor consumabile ( hartie, toner,
cartus pentru imprimante); (6)

= Materiale didactice (3)

= Lipsa unor table ”smart”, precum si a
tabletelor pentru elevi

= Insuficient spatiu pentru desfasurarea de
activitati scolare si extrascolare dupa
program;

= Putine imprimante, pufine xeroxuri, spatiu
insuficient pentru biblioteca, spatiu
insuficient pentru cabinete (de Ib roména,
de b franceza etc)

Curriculum:
= Activitati extra-curriculare

Activitate educativa:

= Numdr foarte mic de proiecte (3)

= Lipsa schimburile de experienta cu alte
tari (4)

Relatii si comunicare:

= Anumite parteneriate sau programe care
ar putea oferi suport extracurricular si o
modalitate de a promova numele liceului
(un program de reciclare, de exemplu).

= Numdr de parinti implicati in viata

= TInvitarea in 2 schimburi (8)

» Lipsa performantei la olimpiade si
concursuri scolare la anumite discipline
4)

» Lipsa limbii germane in oferta (3)

» Media de admitere mica (prin comparatie)

= Lipsa ciclului gimnazial

* Neputinta de a alege cu adevarat
optionalele pe care le doresc elevii, adica
organizarea acestora sa fie facuta altfel
decat este acum, astfel incit fiecare elev
sd poata studia ce a ales el un ce vrea
majoritatea

= Putine clase la uman

= Slaba motivare a elevilor in vederea
participarii la concursuri si olimpiade

Resursa materiald/baza materiala:
= Locatia (19)

= Lipsa softurilor educationale
= Dotarea liceului

Relatii si comunicare:

= Lipsa proiectelor europene (6)

= Putine schimburi de experienta cu scoli
din tara si din strainatate (3)

* Nu suntem “colegiu national”.(8)

= Lipsa fondurilor pentru organizarea unor
evenimente (3)

Resursa umana:

= Existenta unor profesori care nu sunt
facuti pentru Invatamant

* Insuficienta valorificare a elevilor
talentati (desen, muzica, fotografie, dans)
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liceului semnificativ mai mic decat la alte
licee

= Slaba activitate privind implicarea
parintilor in viata scolii

Resursa umana:

= Elevii de clasa a IX a (nivel initial de
pregatire, dorintd de studiu serios
performant)

= Elevi capabili de astfel de performante si
de studiu intens si aprofundat

= Profesori dispusi sa se ocupe de
performante pentru olimpiade si
concursuri

= Lipsa unui informatician (6)

= Deficientd de personal nedidactic

OPPORTUNITIES / oportunitati

Ce oportunitati ne sunt oferite?

La ce schimbari (in sistem, in metodica, in
tehnologie, comunitatea locala, structura
populatiei) ne asteptam?

Curriculum:

= Suntem pe un val ascendent al
recunoasterii rezultatelor meritorii ale
muncii noastre de echipa, trebuie sa il
pastram ascendent. (2)

= Ajungerea pe primele locuri in topul
liceelor din Bucuresti /tara (2)

= Cresterea mediei de admitere (2)

= Optionale atractive

Resursa umana:

= Calitatea elevilor (3)

= Interesul mai mare a elevilor pentru licul
nostru

= Personal calificat

= Existenta unei echipe manageriale
competente

= Cresterea numarului de clase

Resursa materiala:

= Posibilitatea unor sponsorizari

= Folosirea catalogului electronic fara
dublarea acestuia cu catalogul clasic

= Tehnologizarea procesului de invatdmant

Sistem educational/ Legislatie:

= Examen de admitere la liceu.(6)

= Schimbarea programelor scolare (5)

» Introducerea evaluarilor nationale din 2 in
2 ani ar presupune aparitia unei astfel de
evaluari la sfarsitul clasei a X a

= O descentralizare reala, cu criterii bine
stabilite in angajarea resursei umane
calificate bazata pe performanta (4)

= O lege a salarizarii

= Asteptam o lege a educatiei clara,
coerenta (3)

= Accent pe calitate si mai putin pe
cantitate; (2)

= Cresterea numarului de cadre didactice
din Consiliul de Administratie

= Cresterea autonomiei financiare si
manageriale

= Informatizarea procesului educativ

» Cresterea interesului pentru invatamant
vocational

= Politica educationala eronata care
conduce la scaderea prestigiului si a
autoritatii profesorului;

20




3)

Imbunitatirea dotarii liceului
Reabilitarea liceului (4)

Sprijinul Primariei: dotari, burse (7)
Posibilitatea de resurse extrabugetare

Relatii si comunicare:

O relatie mai buna cu Primaria (4)
Targul Ofertelor Educationale

Sprijinul parintilor/ Asociatiei de parinti
3)

Statutul de "unul dintre cele mai bune
licee ”

Realizarea de proiecte cu universitati de
prestigiu din tara si strainatate

Schimb de experienta cu Universitatea
Teesside

Probabil, la un moment dat, introducerea
manualelor digitale;

Subfinantarea cronica a sistemului se va
mentine;

Anumite discipline (fizica, chimia,
biologia, stiintele sociale, istoria,
geografia, etc...), isi vor schimba
ponderea prin diminuarea nr. orelor de
studiu

Activitatea didactica de 8 h 1n scoala —
obligatorie

Comunitatea locala:

Implicarea Primariei atat in imbunatatirea
bazei materiale, cat si in cea de facilitare
a comunicdrii intre scoala si comunitate
()

Scaderea continua a populatiei scolare (4)
Diversificarea structurii populatiei scolare
O mai buna constientizare a scopului
educativ, deoarece mulfi parinti si elevi
sunt, de la bun Inceput, orientati catre o
anumita carierd/ domeniu

Atragerea unor sponsori

O relatie tot mai ineficienta scoala-familie

Care dintre aceste schimbari pot fi
utilizate de noi?

Cum putem transforma punctele tari in
oportunitati?

Externe:

Atragerea de finantari de la
Primarie/Consiliul Local prin
constientizarea acestora de valoarea
institutiei noastre

O evaluare nationala la clasa a X-a ne va
ajuta pe noi profesorii in consilierea
elevilor si a parintilor in alegerea potrivita
a profilului si in orientarea carierei
Tehnologizarea procesului instructiv-
educativ

Programele revizuite pentru cresterea
performantei pe secventa de dobandire de
tehnici de studiu si competente cerute de
viitoare profesii

Examenul de admitere permite selectarea
unor elevi bine pregatiti

Descentralizarea ar presupune atragerea
unor profesori buni

Prin promovarea punctelor tari (9)
Rezultate la fel de bune la examene. (3)
Popularizarea rezultatelor bune si a
activitatilor realizate (3)

Prin incurajarea unui tip de
comportament, atat al elevilor cat si
profesorilor, prin manifestarea publica a
faptului ca sunt mandri ca apartin
Liceului Al I Cuza, un comportament
constientizat printr-o politica
organizationala nu doar printr-un artificiu
de imagine

Atragerea elevilor din toate sectoarele
Bucurestiului catre liceul nostru
Rezultate mai bune la concursuri scolare
,»Specularea” calitatilor pentru dobandirea
statutului de colegiu national

Oferta educationald diversificata
Pastrarea standardelor noastre
Practicand un management la fel de
performant ca pana acum, stimuland
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Interne:

= Utilizarea tehnologiei in predare

= Motivarea elevilor in participarea la
examenele de obtinere de atestate,
certificate

Sa pastram actuala ofertd educationala
intarirea catedrelor cu profesori foarte
bine pregatiti

Prin chestionare si o stransa comunicare
cu parintii, se pot gasi activitati care sa
potenteze abilitatile elevilor pentru un
anumit domeniu

relatiile interumane si profesionale;

* Permanentizarea colaborarilor cu
institutiile publice de invatamant, cu
institutii private etc creeaza premisele
obtinerii unor avantaje in interes reciproc.

» Implicarea parintilor de catre profesorii
diriginti poate conduce la activitati
educative profesori-elevi-parinti deosebit
de reusite

» Printr-un management de buna calitate

THREATS /amenintari

Ce schimbari ne-ar fi defavorabile?

Ce obstacole avem?

Legislatie:
= Politizarea excesiva a sistemului

= Pastrarea salariilor umilitoare care ar
conduce inevitabil la micsorarea

motivatiei

Curriculum:

= Mutarea clasei a [X a la scoala generala
)

= Examene mai usoare care ar aduce elevi
mai putin pregatiti

= Interesul tot mai mare pentru clasele de
uman

= Scaderea exigentei (2)

Resrsa umana:

= Posturi insuficiente care conduc la
marirea volumului de munca al
personalului deja existent

Comunitate locala:

=  Numarul scazut al indicelui natalitatii. (8)

= Migrarea elevilor din zona catre scoli
aflate in zone centrale

Management:

= Mai multa birocratie in defavoarea
timpului folosit pentru pregatirea elevilor

Externe:

= Birocratizarea excesiva (3)

» Programele scolare (hiatus intre
continuturi si nevoile reale, practice ale
elevilor in domeniile respective);

= Asaltul televiziunilor de scandal

» Instabilitatea politicilor educationale.

= Starea precara a economiei.

= Statutul social al cadrelor didactice. (2)

= Catedre rezervate de ani buni pe care se
rotesc diversi suplinitori sau profesori
detasati fara a putea face ceva in acest
sens din cauza unei legislatii deficitare

Resursa umana:

Elevi:

= Lipsa lecturii

= Desensibilizarea elevilor

= Dezinteresul elevilor pentru studiu si lipsa
capacitatii de concentrare la ora;

* Dependenta elevilor de Internet

= Elevii foarte buni se indreapta spre colegii
nationale

Cadre didactice:

= Cred ca suntem chiar noi, cei care ne
opunem unor schimbari necesare in
sistem
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= Birocratizarea ampla

= Introducerea a si mai multe sarcini si
indatoriri pentru profesori care si le
sporeasca volumul de munca, in
detrimentul realizarii unor ore eficiente

= Schimbari succesive ale conducerii scolii
dupa criterii arbitrare, politice

Plecarea cadrelor didactice in domenii de
activitate mult mai bine remunerate (5)

Parinti:

Prejudecati de genul: suntem liceu de
cartier (5)

Interesul dirijat al elevilor si parintilor
mai mult spre notare decat spre
cunostintele acumulate;

Lipsa de implicare a parintilor in
medierea, intretinerea si finalizarea
eficienta a unor colaborari si parteneriate
benefice. (4)

Lupta cu prejudecatile copiilor si a
parintilor

Resurse materiale/financiare:

Pozitia/Locatia liceului (nu suntem un
liceu situat central) (4)

Lipsa unei finantari suficiente pentru
asigurarea consumabilelor necesare scolii
(hartie, markere, toner, etc) (10)

Lipsa resurselor financiare suficiente (6)
Lipsa autonomiei financiare

Management/functionare:

Lipsa afisarii in scoald a rezultatelor
obtinute

Cantitatea mare de activitati
administrative

Programul in 2 schimburi (4)

Ce fac concurentii nostri?

La ce amenintiri ne expun punctele
noastre slabe?

* Au mai multe proiecte nationale si
internationale, in care implicd mai multe
cadre didactice si elevi; (7)

= Isi promoveaza punctele tari si le ascund
pe cele slabe (6)

= Obtin mai multe premii la olimpiadele
scolare; (4)

= Tsi creaza o imagine buna prin rezultate,
site actualizat, prezentare detaliata a
specializarilor, a rezultatelor si
realizarilor scolilor (4)

= Atrag elevii mai buni (3)

= Atrag sponsorizari (2)

= Promovare in presa (2)

= Au o baza materiala mai buna;

Pozitia liceului nu atrage cei mai buni
elevi (5)

Scaderea calitdtii procesului educational
(4)

Sa nu reusim sa devenim colegiu national
(2)

Media de admitere sa nu creasca atat cat
ne-am dori

Interesul dirijat al elevilor si parintilor
spre anumite discipline de invatamant si
neglijarea altora;

Necunoasterea corespunzatoare a ofertei
educationale

Afectarea sanatatii elevilor prin
mobilierul neadecvat varstei
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Au parteneriate cu diverse institutii care
ar putea sa ii familiarizeze mai mult pe
elevi cu viitoarea cariera

Invata intr-un singur schimb

Au clase de gimnaziu

Au mai multe clase de uman
Speculeaza slabiciunile noastre

Au centre de excelenta

Plafonare, automultumire

Disciplina precarad aduce dupa sine
diminuarea tuturor rezultatelor bune
cuantificabile sau nu

Imposibilitatea atragerii elevilor capabili
de performanta (in special in sfera
realista)

Baza materiald modesta descurajeaza
profesorii dornici sa sustina lectii prin
metode moderne etc

Discreditarea scolii, In cazul Inmultirii
profesorilor iresponsabili
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5. COMPONENTA STRATEGICA

5.1. VIZIUNE, MISIUNE, VALORI

Viziunea scolii

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca scop dezvoltarea

libera, integrala, responsabild si armonioasa a individualitafii umane, formarea personalitatii
autonome si creative a tinerilor ce vor deveni astfel apti, pentru integrarea socio-culturala si
profesionald deplind intr-o lume dinamica supusa unor transformari din ce In ce mai rapide.

Misiunea scolii noastre

Toate activitatile liceului nostru au ca finalitate formarea si dezvoltarea personalitatii

tanarului prin:

dezvoltarea competentelor intelectuale, a abilitatilor practice, a tehnicilor de tip
asigurarea egalitatii sanselor si pentru o integrare socio-profesionald eficientd;
asimilarea cunostintelor stiintifice si utilizarea lor trandisciplinara in medii culturale
diferite;

educarea 1n spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al
demnitatii si al tolerantei, al schimbului liber de opinii;

respectului fatd de naturd si mediul Tnconjurator;

formarea unei conduite morale care sa inspire respectul si Increderea societatii;
dezvoltarea armonioasd a individului prin educatie intelectuald, morald, estetica,
informationald si antreprenoriald pentru a deveni o persoana activa, responsabild si cu
reale competente de gandire criticd intr-o societate democratica;

dezvoltarea unei culturi organizationale de tip retea, care sa promoveze valori esentiale
impartasite de profesori, elevi, parinti si de actori sociali din comunitatea locald in
vederea centrarii educatiei pe elev, a asigurarii unui minimum eficient de competente,
util pentru o societate in schimbare.
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Valorile noastre:

Profesionalismul — a avea cunostinte, abilititi si respect fatd de profesia aleasd, cu dorinta de
a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate.

Echitate — a promova egalitatea sanselor in actul educational.

Noutate — a educa elevii in conditii optime impuse de schimbare.

Toleranta — a accepta multiculturalismul si diversitatea etnica si de idei.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecdruia,
asumarea propriilor actiuni.

Umanitate si respect— a arita consideratie fati de oameni, fatd de autoritafi, fati de proprietate
si, nu in ultimul rand, fata de propria persoana.

Lucru in echipid — a dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,
folosind metode participative si consultative atat In activitatile, cat si in parteneriatele
educative.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea
un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice Imprejurare.
Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevirul, de a actiona onest in gand si in
fapta.

Cooperarea — a arita grija si compasiune, prietenie si generozitate fatd de ceilalti.

5.2. SCOPURI SI TINTE STRATEGICE

Avand in vedere rezultatele obtinute prin Analiza SWOT si Analiza PESTE, si
pornind de la diagnoza cantitativa si calitativd a mediului intern, precum si a mediului extern,
pentru urmatorii patru ani ne propunem realizarea de activitdfi care sd urmareasca:

Tinta strategica 1:
Promovarea educatiei diferentiate prin adaptarea demersului instructiv-educativ la nevoile
imediate si de perspectiva ale elevului

Tinta strategica 2:

Sustinerea performantelor elevilor prin activitati scolare, extragcolare si extracuriculare si
dezvoltarea spiritului de competitie

Tinta strategica 3:

Promovarea eficienta si realistd a imaginii liceului pe plan local, national si european
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Tinta strategica 4:
Cresterea numarului de proiecte, programe si parteneriate cu parintii, cu comunitatea si cu
institutiile de Tnvatamant superior si de cultura

Tinta strategica 5:

Imbunititirea managementului resurselor umane pe directia selectiei, formarii continue si
promovarii cadrelor didactice competente si cresterea responsabilizarii fiecarui profesor prin
implicarea in acte decizionale

5.3. MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE

Tintele strategice formulate mai sus Tn urma aplicarii diverselor metode de diagnoza vor
conduce la Indeplinirea misiunii Liceului Teoretic ”Alexandru loan Cuza”. Stabilirea celor
cinci tinte strategice s-a bazat pe:

Tinta strategica 1: Promovarea educatiei diferentiate prin adaptarea demersului instructiv-
educativ la nevoile imediate si de perspectiva ale elevului
Motivare:

= Cresterea numarului elevilor corigenti si cu situatie neincheiata;

= Utilizarea minimald a strategiilor didactice interactive, care sa particularizeze

demersul instructiv;

= Utilizarea insuficienta a mijloacelor informatice de invatamant;

= Existenta unei oferte nediversificate a disciplinelor din CDS;

= Nevoia de infiintare a cel putin o clasd cu specializarea bilingv engleza;

= Numar mic de cercuri curriculare si extracurriculare.

Tinta strategica 2: Sustinerea performantelor elevilor prin activitdti scolare, extrascolare si
extracuriculare §i dezvoltarea spiritului de competitie
Motivare:
= Existenta unui numdr insuficient de elevi care participa la concursuri scolare si
olimpiade de stiinte si implicit si a unui numar mic de premii obtinute;
= Selectarea deficitara a elevilor dornici sa participe la activitati
* Implicarea directd a cadrelor didactice in realizarea unei baze de date privind
potentialul competitiv al elevilor
= Necesitatea crearii unor loturi de olimpiade si concursuri scolare in vederea obtinerii
de performante
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Tinta strategica 3: Promovarea eficienta si realistd a imaginii liceului pe plan local, national

sl european
Motivare:

Necesitatea unei informari eficiente asupra realizarilor obtinute de profesorii liceului
in procesul instructiv-educativ

Crearea unei imagini realiste a performantelor atinse de elevii liceului la examene
nationale si concursuri scolare

Atragerea absolventilor de clasa a V1lI-a care au obtinut rezultate foarte bune la
testarile nationale catre un invatamant de calitate

Tinta strategica 4: Cresterea numarului de proiecte, programe si parteneriate cu parintii, cu
comunitatea si cu institutiile de invatamant superior si de cultura
Motivare:

Dorinta elevilor de a participa la mai multe activitati extrascolare si extracurriculare;
Implicarea slaba a unor cadre didactice in organizarea activitatilor extrascolare si in
actul decizional si educational;

Numar insuficient de activitati comune, care sa i implice mai amplu pe elevi, parinti si
profesori;

Numar mic de proiecte cu si in comunitatea locala.

Tinta strategicd S5: Imbundtitirca managementului resurselor umane pe directia selectiei,
formarii continue si promovarii cadrelor didactice competente si cresterea responsabilizarii

fiecarui profesor prin implicarea in acte decizionale
Motivare:

Slaba motivare a unora dintre profesori si elevi;

ege v,

Nerespectarea tuturor atributiilor prevazute in fisa postului de catre unii profesori
Plecarea cadrelor didactice in domenii de activitate mult mai bine remunerate
Inexistenta unor modalitati de stimulare financiara a cadrelor didactice,
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6. COMPONENTA OPERATIONALA

6.1. RESURSE, TERMENE SI RESPONSABILITATI

Resursele necesare pentru atingerea tintelor strategice sunt:
Resurse financiare: provenind din sponsorizari si donatii, surse extrabugetare, etc.
Resurse umane: cadrele didactice existente si nou-angajate; personalul didactic auxiliar si
personalul nedidactic, elevii existen{i si cei care se vor inscrie la clasele a IX-a, la care se
adauga elevii care se transfera la Liceul Teoretic ”Alexandru loan Cuza”
Resursa de timp: 4 ani (ETAPA I: 2015-2017; ETAPA 11: 2017-2019)

Termeni si responsabilitati:

Tinta strategici Etapa Responsabili
Tinta 1: Promovarea educatiei diferentiate Director,
prin adaptarea demersului instructiv-educativ Etapele I-11 Director adjunct
la nevoile imediate si de perspectiva ale 2015-2019 Responsabilii comisiilor
elevului metodice
Tinta 2: Sustinerea performantelor elevilor Etapele I-11 Director
prin activitati scolare, extrascolare si 2015-2019 Director adjunct
extracuriculare si dezvoltarea spiritului de Consilier educativ
competitie
Tinta 3: Promovarea eficienta si realistd a Etapele I-11 Director,
imaginii liceului pe plan local, national si 2015-2019 Director adjunct
european Membri CA
Tinta 4: Cresterea numarului de proiecte, Etapa Il Director
programe si parteneriate cu parintii, cu 2017-2019 Consiliul local
comunitatea si cu institutiile de invatdmant
superior si de cultura
Tinta 5: Imbunititirea managementului Director
resurselor umane pe directia selectiei, Etapele I-11 Director adjunct
formarii continue si promovarii cadrelor 2015-2017 Resp.Comisia de

didactice competente si cresterea
responsabilizarii  fiecarui  profesor  prin
implicarea in acte decizionale

perfectionare
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6.2. MODALITATI DE REALIZARE A TINTELOR STRATEGICE

Pentru realizarea tintelor strategice vom urmari urmatoarele obiective si propunem
realizarea acestora prin activitatile enumerate:

Tinta strategica 1: Promovarea educatiei diferentiate prin adaptarea demersului
instructiv-educativ la nevoile imediate si de perspectiva ale elevului

Obiectiv 1: Dezvoltarea si aprofundarea competentelor de trunchi comun

A 1: Organizarea unor activitati suplimentare de recuperare

A 2: Propunerea unor optionale de aprofundare la disciplinele la care numarul elevilor
corigenti a crescut si a unor optionale de tip extindere si disciplind noud pentru clasele la care
se identifica prin chestionare nevoia de formare de specialitate aprofundata

A 3: Organizarea unor cercuri curriculare

Obiectiv 2: Obtinerea performantei prin extinderea competentelor de trunchi comun si
imbogdtirea cu alte competente

A 1: Organizarea unor activitati de pregatire suplimentara, intensiva, in special pentru elevii
care doresc sa participe la olimpiade si concursuri scolare

A 2: Infiintarea unor optionale — extindere si disciplind noua

g .

Obiectiv 3: Adecvarea ofertei educationale la nevoile beneficiarilor

A 1: Infiintarea a cel putin o clasi cu specializarea bilingv engleza

A 2: Organizarea si/sau participarea cadrelor didatice din unitatea noastra scolara la cursuri de
initiere, formare si dezvoltare a competentelor de utilizare a mijloacelor moderne de
invatamant (Aplicatii Google, Mirosoft Office) in vederea informatizarii procesului de
invatamant si asigurarii unui proces de predare interactiv si atractiv

Tinta strategica 2: Sustinerea performantelor elevilor prin activititi scolare,
extrascolare si extracuriculare si dezvoltarea spiritului de competitie

Obiectiv 1: Identificarea elevilor capabili de performanta si includerea lor intr-un program de
pregatire suplimentara in vederea obtinerii de rezultate foarte bune.

A 1: Elaborarea strategiei de evaluare a elevilor

A 2: Aplicarea de teste si chestionare in vederea identificarii elevilor capabili de performanta
A 3: Realizarea unui program de pregatire suplimentard in conformitate cu metodologia
olimpiadelor si concursurilor gcolare in vigoare

A 4: Consultarea permanentd a ofertei de concursuri si activitdfi scolare si extrascolare 1n
vederea insrierii elevilor interesati
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Obiectiv 2: Cresterea eficientei comisiei de monitorizare a rezultatelor obtinute de elevi la
olimpiade si concursuri scolare si extragcolare

A 1: Crearea unui sistem de recompensare si de evidentiere a elevilor care au obtinut rezultate
deosebite (excursii, premii, panou cu rezultate).

A 2: Implicarea parintilor $i a comunitatii locale in vederea obtinerii de fonduri de premiere si
recompensare a elevilor merituosi

A 3: Popularizarea rezultatelor obtinute de elevii liceului cu ocazia organizarii de evenimente
traditionale ale liceului (Ziua Liceului, Ziua Portilor Deschise, Festivitatea de inchidere si
deschidere a anului scolar, Festivitatea Absolventilor)

Obiectiv 3: Responsabilizarea cadrelor didactice in identificarea eleviilor cu abilitati
organizatorice in vederea implicarii acestora in realizarea de actiuni educative si crearea unei
echipe organizatorice a liceului.

A 1: Sustinerea initiativelor elevilor de a realiza actiuni educative si de a organiza evenimente
(Balul Bobocilor, Dragobete/ Valentine’s Day, Competitii sportive).

A 2: Realizarea de concursuri de proiecte care sa Vizeze organizarea de evenimente si actiuni
extrascolare

A 3: Includerea proiectelor realizate de elevi in Programul de activitati al Consiliului Elevilor
s realizarea lor conform planificarii

Tinta strategica 3: Promovarea eficienta si realista a imaginii liceului pe plan local,
national si european

Obiectiv 1: Imbunititirea metodelor/modalitatilor de promovare a imaginii liceului

A 1: Realizarea de materiale promotionale care sa fie folosite la Targuri educationale dar si cu
diverse ocazii i evenimente la care liceul participa

A 2: Reactualizarea site-ului liceului in vederea cuprinderii intregii activitati desfagurate in
scoala noastra.

A 3: Realizarea unui calendar cu activitatile de promovare a imagimii scolii si popularizarea
acestuia pe site-ul liceului, in revistele liceului

A 4: Incheierea de parteneriate cu institutii si organizatii pentru realizarea de activitati
comune prin care sa se promoveze realizarile liceului

Obiectiv 2: Imbunatitirea imaginii liceului pe plan local

A 1: Organizarea de activitati de promovare a realizarilor liceului Ziua Portilor Deschise, Ziua
Liceului/ Zilele Liceului,

A 2: Realizarea unor prezentari in scolile gimnaziale din sectorul 3.

A 3: Participarea la targuri educationale precum si la activitati organizate de alte institutii in
scopul promovarii imaginii liceului.

A 3: Realizarea documentatiei in vederea obtinerii titlului de colegiu national
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Obiectiv 3 : Eficientizarea activitatii Comisiei de proiecte nationale si europene prin initierea
de proiecte noi.

A 1: Realizarea unei baze de date cu institutii si organizatii care deruleazd proiecte
educationale cu licee din tara si strainatate

A 2: Incheierea de parteneriate de colaborare cu institutii si organizatii in vederea demararii
de proiecte comune

Tinta strategica 4: Cresterea numarului de proiecte, programe si parteneriate cu
parintii, cu comunitatea si cu institutiile de invatamant superior si de cultura

Obiectiv 1: Eficientizarea proiectelor extrascolare si extracurriculare si a parteneriatelor

A 1: Initierea si derularea unor programe si parteneriate propuse de organizatii, fundatii si
comunitatea locald, care sa implice un numar din ce in ce mai mare de elevi si cadre didactice
A 2: Implicarea profesorilor diriginti in consilierea elevilor privind autocunoasterea
competentelor personale Tn vederea orientdrii scolare si profesionale in concordantd cu ceea
Cce Se cere pe piata muncii $i organizarea unor activitati care sa amplifice aceste competente
(invitarea unor specialisti, a unor persoane publice, vizite la companii, institutii si universitati,
workshop-uri cu parintii, cu reprezentanti ai comunitatii locale)

A 3: Derularea unor activitati de popularizare a realizarilor concrete ale elevilor, promovarea
produselor activitatii elevilor si acordarea unor premii si distinctii.

Obiectiv 2: Stimularea autocunoasterii si cunoasterii reciproce a parintilor si elevilor

A 1: Infiintarea Scolii Périntilor pentru a rispunde nevoii de autocunoastere si cunoastere
reciprocd a parintilor si elevilor in egald masura, premisd sine qua non pentru succesul
profesional si scolar

A 2: Desfasurarea unor activitati: parinti — consilier(i), parinti - parinti, parinti — elevi , parinti
—cadre didactice

A 3: Implicarea parintilor ca mediatori, organizatori, formatori, consilieri in aumite activitati
extrascolare si extracurriculare

Obiectiv 3: Cresterea nivelului de implicare si a rolului comunitatii in luarea deciziilor
privind dezvoltarea scolii si activitatile educative

A 1: Organizarea unor evenimente sau activitdti, care sa 11 implice activ pe reprezentantii
comunitatii locale ca invitati, formatori, ca sursa de finantare

A 2: Participare elevilor la activitati punctuale de voluntariat si de initiere in anumite domenii
(evenimente de tip Job Shadow Day)

A 3: Realizarea unor parteneriate si proiecte cu comunitatea locala
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Tinta strategica S5: Imbunatiatirea managementului resurselor umane pe directia
selectiei, formarii continue si promovarii cadrelor didactice competente si cresterea
responsabilizarii fiecarui profesor prin implicarea in acte decizionale

Obiectiv 1: Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii
calitatii actului de predare-invatare-evaluare, prin aplicarea unui curriculum bazat pe
competente-cheie si prin promovarea invatarii centrate pe elev

A 1: Elaborarea la nivelul fiecarei catedre/comisii a unor materiale auxiliare adaptate
diferitelor stiluri de invatare

A 2: Organizarea unor activitdti metodice pe teme de didactica, noutéti in disciplina, etc.

A 3: Organizarea unor sesiuni de comunicari stiintifice

A 4: Organizarea unor workshop-uri avand drept grup tinta profesorii liceului cu tema
utilizarii strategiilor moderne, interactive de predare-invatare-evaluare care sa asigure un
invatdmant centrat pe elev

Obiectiv 2: Eficientizarea criteriilor de evaluare si promovare in cariera a personalului
didactic

A.1: Elaborarea unor criterii obiective de evaluare si promovare a cadrelor didactice

A 2: Infiintarea unui sistem de rcunoastere a meritelor profesionale (ex. Profesorul lunii)

Obiectiv 3: Formarea initiald a cadrelor didactice debutante sau nou venite in unitate
A 1: Program de insertie profesionald - mentorat

A 2: Consilierea cadrelor didactice debutante

A 3: Elaborarea unui ghid pentru profesorii liceului Cuza

Obiectiv 4: Cresterea responsabilizarii fiecarui profesor prin implicarea in acte decizionale

A 1: Crearea unui grup de mentori pentru consilierea debutantilor

A 2: Formarea responsabililor de comisii metodice/arii curriculare in vederea implicarii
acestora in acte decizionale
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6.3. AVANTAJELE SI UNELE VULNERABILITATI ALE PROIECTULUI

Tinta strategica

Avantaje

Riscuri

Tinta 1: Promovarea
educatiei diferentiate prin
adaptarea demersului
instructiv-educativ la nevoile
imediate si de perspectiva ale
elevului

Conduce la indeplinirea
misiunii liceului
Diversificdoferta educationala
Stimuleaza formarea continud a
profesorilor

Programul incércat al
elevilor 1i poate
demotiva in studiu

Tinta 2: Sustinerea
performantelor elevilor prin
activitati scolare, extrascolare
si extracuriculare si
dezvoltarea spiritului de
competitie

Asigura insusirea valorilor de
catre elevi

Ofera cadrelor didactice
posibilitatea de schimb de
experienta si de imbogatire a
metodelor de predare si de
relationare cu elevii

Creste prestigiul liceului

Tentatia de aparticipa
la activitati
extracurriculare si
extrascolare poate
diminua timpul alocat
studiului

Este o preocupare in
plus pentru cadrele
didactice

Tinta 3: Promovarea
eficientd si realista a imaginii
liceului pe plan local,
national si european

Duce la realizarea celorlalte
tinte strategice

Cresterea satisfactiei
beneficiarilor directi si indirecti

Lipsa de incredere a
unor familii fatd de un
liceu "de cartier”

Tinta 4: Cresterea numarului
de proiecte, programe si
parteneriate cu parintii, cu
comunitatea si cu institutiile
de invatdmant superior si de
cultura

Implica elevii si parintii in viata
liceului

Ofera cadrelor didactice
posibilitatea de schimb de
experientd si de imbogatire a
metodelor de predare si de
relationare cu elevii

Intireste profilul elevilor de
oameni adaptati si pregatiti
pentru activitatea sociala
Intareste relatia parintilor cu
proprii copii si cu scoala
Ofera elevilor oportunitéti de
orientare profesionala
Promovarea liceului si pe plan
international

Disiparea eforturilor
elevilor pe activitati
mai multe Tn
defavoarea studiului
disciplinelor de
examen

Presupune un buget
prea mare de timp si
resurse pentru cadrele
didactice
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Tinta 5:  Imbunititirea
managementului  resurselor
umane pe directia selectiei,
formarii continue si
promovarii cadrelor didactice
competente  si  cresterea
responsabilizarii fiecarui
profesor prin implicarea in
acte decizionale

Asigura realizarea celoralte

tinte strategice

Ofera cadrelor didactice sansa

de a cunoaste sisteme

educationale din diferite tari

Delegare de sarcini

perfectionare sunt
costisitoare

cadre didactice
e Supraincarcarea

acelorasi cadre

didactice

6.4. MONITORIZARE SI EVALUARE

Tinta strategica 1: Promovarea educatiei diferentiate prin adaptarea demersului
instructiv-educativ la nevoile imediate si de perspectiva ale elevului

Obiective

Monitorizare

Modalitati de evaluare

Obiectiv 1: Dezvoltarea si
aprofundarea competentelor
de trunchi comun

Programe de educatie
diferentiata

Planificarea activitatilor
suplimentare

Rezultatele obtinute la
examenele de bacaluareat
Numar de CDS

Numadrul elevilor corigenti
Numarul cercurilor existente

Obiectiv 2: Obtinerea
performantei prin
extinderea competentelor de
trunchi comun si
imbogdtirea cu alte
competente

Programe de educatie
diferentiata
Planificarea activitatilor
suplimentare

Numar de premii si mentiuni
obtinute la concursuri
Numar de CDS

Numarul cercurilor existente

Obiectiv 3: Adecvarea
ofertei educationale la
nevoile beneficiarilor

Chestionare de
satisfactie

Planificarea activitatilor
de formare a
formatorilor

Planul de scolarizare
Numarul profesorilor
participanti la cursurile de
formare si la workshop-uri

Tinta strategica 2:

Sustinerea performantelor elevilor prin activitati

scolare,

extrascolare si extracuriculare si dezvoltarea spiritului de competitie

Obiective Monitorizare Modalititi de evaluare
Obiectiv 1: Identificarea | e Strategia de evaluare Numar premii
elevilor capabili de | ¢ Program de pregitire Numir elevi participanti la
performantd si includerea suplimentara pregatiri
lor fintr-un program de Numdr elevi participanti la

pregatire suplimentard 1n
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vederea obtinerii de
rezultate foarte bune.

concursuri

Obiectiv. 2:  Cresterea
eficientei ~ comisiei  de
monitorizare a rezultatelor
obtinute de elevi la
olimpiade §i  concursuri
scolare si extragcolare

Portofoliul liceului
Baza de date a
rezultatelor obtinute
Modalitati de
popularizare: avizier,
website, materiale
promotionale

Numdr activitati extrascolare
si extracurriculare

Numdr elevi si cadre
didactice participante
Numdr elevi recompensati

Obiectiv 3:
Responsabilizarea cadrelor
didactice in identificarea
eleviilor cu abilitati
organizatorice in vederea
implicarii acestora in
realizarea de actiuni
educative si crearea unei
echipe organizatorice a
liceului.

Plan de activitéti
consilier educativ
Calendarul activitatilor
educative

Planul activitatilor a
Consiliului Elevilor

Numdr activitdti
Numar elevi si cadre
didactice implicate

Tinta strategica 3: Promovarea eficienta si realistd a imaginii liceului pe plan local,

national si european

Obiectiv 1: Imbunatitirea
metodelor/modalitatilor de
promovare a imaginii
liceului

Planul managerial al
Comisiei de Imagine
Programul
evenimentelor,
Targurilor Educationale
Calendarul activitatilor
de promovare a liceului

Numar participanti la
evenimente

Numar accesari site
Numar reviste
Numar materiale
promotionale

Numar parteneriate

Obiectiv 2: Imbunititirea
imaginii liceului pe plan
local

activitati organizate de alte
institutii in scopul
promovarii imaginii
liceului.

Calendarul activitatilor
de promovare a liceului
Planul managerial al
Comisiei de Imagine
Programul
evenimentelor,
Targurilor Educationale

Numar participanti la
Targuri educationale
Numar scoli gimnaziale
vizitate

Feedback elevi clasa a VIlI-
a, care participa la Ziua
Portilor Deschise

Numar accesari website
liceu

Obiectiv 3 : Eficientizarea
activitatiic ~ Comisiei  de
proiecte nationale si
europene prin inifierea de
proiecte noi.

Plan managerial
Comisia de proiecte

Baza de date
Numar parteneriate
Numar proiecte
Numar participanti
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Tinta strategica 4: Cresterea numéarului de proiecte, programe si parteneriate cu
parintii, cu comunitatea si cu institutiile de invatimant superior si de cultura

Obiectiv 1: Eficientizarea
proiectelor extrascolare si
extracurriculare si a
parteneriatelor

Planul activitatilor
extrascolare si
extracurriculare
Strategia de dezvoltare
profesionala

Numar parteneriate

Numar proiecte

Numadrul elevilor si cadrelor
didactice implicate

Obiectiv. 2  Stimularea
autocunoasterii si
cunoasterii  reciproce  a

parintilor si elevilor

Proiectul ”Scoala
Parintilor”
Programul activitatilor

Numarul parintilor implicati
in activitati scolare si
extrascolare

Numarul elevilor si cadrelor
didactice participante
Numar proiectelor comune
parinti, elevi, cadre didactice

Obiectiv 3:  Cresterea
nivelului de implicare si a
rolului comunitatii in luarea
deciziilor privind
dezvoltarea scolii si
activitatile educative

Plan de activitéti

Numar proiecte

Numadrul reprezentantilor
comunitatii implicati In
activitati scolare si
extrascolare

Numadrul elevilor si cadrelor
didactice participante

Tinta strategicd 5: Imbunaititirea managementului resurselor umane pe directia
selectiei, formarii continue si promovarii cadrelor didactice competente si cresterea
responsabilizarii fiecirui profesor prin implicarea in acte decizionale

Obiectiv 1: Dezvoltarea
competentelor profesionale
ale cadrelor didactice in
vederea cresterii calitatii
actului de predare-invatare-
evaluare, prin aplicarea
unui curriculum bazat pe
competente-cheie si  prin
promovarea invatarii
centrate pe elev

Planurile manageriale
ale comisiilor metodice
Programul sesiunilor de
comunicdri stiintifice
Planul workshop-urilor

Numarul materialelor
auxiliare

Numar activitati metodice
organizate

Numar participanti la
activitati

Numar sesiuni de
comunicari

Numar participanti
Feedback elevi

Fisa de asistenta

Obiectiv 2: Eficientizarea
criteriilor de evaluare si
promovare 1n carierd a
personalului didactic

Strategie de evaluare a
profesorilor

Feedback profesori
Distinctia "Profesorul lunii”
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Obiectiv 3: Formarea
initiald a cadrelor didactice
debutante sau nou venite in
unitate

Program de insertie
profesionala — mentorat
Planificarea activitatilor
de consiliere

Ghidul profesorului de
la Liceul Teoretic
Al.l.cuza

Chestionare de satisfactie
Fisa de asistenta

Numar cadre mentorate
Numar cadre didactice
consiliate

Obiectiv.  4:
responsabilizarii
profesor prin implicarea in
acte decizionale

Cresterea
fiecarui

Program de implicare a
cadrelor didactice in
acte decizionale

Numar mentori selectati,
formati
Numar responsabili formati

7. ANEXA 1: GRAFIC DE DERULARE A ACTIVITATILOR

8. COLECTIV DE ELABORARE

Vadasz Reka — director

Dragomirescu Luminita — director adjunct

Malancu Paula — consilier educativ

Badea Doinita — responsabil comisia dirigintilor

Goruneanu Gratiela — responsabil comisie metodica

Parnete Valencia — reprezentanta parintilor

Bejan Alexandru — reprezentantul elevilor
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GRAFIC DE DERULARE A ACTIVITATILOR

2015-2019

Tinta strategica 1:

Promovarea educatiei diferentiate prin adaptarea demersului instructiv-educativ la nevoile imediate si de perspectiva ale elevului

Activitati

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

1.3.0rganizarea unor cercuri curriculare

2.2.Infiintarea unor optionale — extindere si disciplind noua

i, e

3.1.Infiintarea a cel putin o clasi cu specializarea bilingv engleza

3.2.0rganizarea de cursuri de initiere, formare si dezvoltare a competentelor de
utilizare a mijloacelor moderne de Invatdmant in vederea informatizarii procesului de
invatamant si asigurarii unui proces de predare interactiv si atractiv

Tinta strategica 2:
Sustinerea performantelor elevilor prin activitati scolare, extrascolare si extracuric

ulare si dezvoltarea spiritului de competitie

Activitati

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

1.1.Elaborarea strategiei de evaluare a elevilor

2.1.Crearea unui sistem de recompensare i de evidentiere a elevilor care au obtinut
rezultate deosebite (excursii, premii, panou cu rezultate).

2.2.Implicarea parintilor si a comunitatii locale in vederea obtinerii de fonduri de
premiere §i recompensare a elevilor merituosi

2.3.Popularizarea rezultatelor obtinute de elevii liceului cu ocazia organizarii de
evenimente traditionale ale liceului

3.1.Sustinerea initiativelor elevilor de a realiza actiuni educative si de a organiza
evenimente (Balul Bobocilor, Dragobete/ Valentine’s Day, Competitii sportive).

3.2.Realizarea de concursuri de proiecte care sa vizeze organizarea de evenimente §i
actiuni extrascolare
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Tinta strategica 3:
Promovarea eficienta si realista a imaginii liceului pe plan local, national si european

Activitati

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

1.1.Realizarea de materiale promotionale care sa fie folosite la Targuri educationale
dar si cu diverse ocazii si evenimente la care liceul participa

1.2. Reactualizarea site-ului liceului in vederea cuprinderii intregii activitati
desfasurate in scoala noastra.

1.3. Realizarea unui calendar cu activitatile de promovare a imaginii scolii si
popularizarea acestuia pe site-ul liceului, in revistele liceului

1.4. Incheierea de parteneriate cu institutii i organizatii pentru realizarea de activitati
comune prin care sa se promoveze realizarile liceului

2.1.0rganizarea de activitati de promovare a realizarilor liceului

2.2. Realizarea unor prezentari in scolile gimnaziale din sectorul 3.

2.3.Realizarea documentatiei in vederea obtinerii titlului de colegiu national.

3.1. Realizarea unei baze de date cu institutii si organizatii care deruleazd proiecte
educationale cu licee din tara si strainatate

3.2. Incheierea de parteneriate de colaborare cu institutii $i organizatii In vederea

demararii de proiecte comune

Tinta strategica 4:

Cresterea numarului de proiecte, programe si parteneriate cu parintii, cu comunitatea si cu institutiile de inviatiméant superior si de

cultura

Activititi

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

2.1.Infiintarea Scolii Pdarintilor

2.2.Desfagurarea unor activitati: parinti — consilier(i), parinti - parinti, parinti — elevi ,
parinti —cadre didactice

3.1.Participare elevilor la activitati punctuale de voluntariat si de initiere Tn anumite
domenii (evenimente de tip Job Shadow Day)
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Tinta strategica 5:

Imbunatatirea managementului resurselor umane pe directia selectiei, formarii continue si promovarii cadrelor didactice competente si

cresterea responsabilizarii fiecarui profesor prin implicarea in acte decizionale

Activitati

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

1.1.Elaborarea la nivelul fiecarei catedre/comisii a unor materiale auxiliare adaptate
diferitelor stiluri de invatare

1.2.0rganizarea unor activitati metodice pe teme de didactica, noutati in disciplina, etc.

1.3.0rganizarea unor sesiuni de comunicari stiintifice

1.4.0Organizarea unor workshop-uri cu tema utilizarii strategiilor moderne, interactive
de predare-invatare-evaluare care sa asigure un invatamant centrat pe elev

2.1.Elaborarea unor criterii obiective de evaluare si promovare a cadrelor didactice

2.2. Infiintarea unui sistem de recunoastere a meritelor profesionale

3.1. Elaborarea Programului de insertie profesionala - mentorat

3.2. Elaborarea unui ghid pentru profesorii liceului Cuza

4.1.Crearea unui grup de mentori pentru consilierea debutantilor

4.2. Formarea responsabililor de comisii metodice/arii curriculare in vederea implicarii
acestora in acte decizionale
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